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Eessona

Mul on hea meel esitleda Estanc AS-i jatkusuutlikkuse
aruannet, mis annab llevaate meie tegevuse keskkonna-,
sotsiaalsetest ja juhtimisalastest mojudest ning meie puhen-
dumusest vastutustundlikule ettevotlusele. Estancis naeme
jatkusuutlikkust mitte ainult kohustusena, vaid voimalusena
luua pikaajalist vaartust nii klientidele, todtajatele, partne-
ritele kui ka laiemale Ghiskonnale. Kaesolev aruanne on
samuti vabatahtlikult algatatud ja arendatud.

2025. aasta oli Estanci jaoks valjakutsete rohke. Meie muugi-
tellimuste maht vahenes markimisvaarselt. Selle taga on
mitmed rahvusvahelised tegurid — jatkuv sdda Ukrainas, USA
poliitilised muutused ning nendest tulenev ebakindlus majan-
duskeskkonnas. Need arengud on pannud mitmed suuremad
investeerimisotsused erinevates toostussektorites ootele
ning mojutanud seelabi ka meie tegevusmabhtu.

Vahenenud toomahtude ja keerulise turuolukorra tottu
tegime ettevottes restruktureerimise ning olime sunnitud osa
tootajaid koondama. Need otsused ei olnud kerged, kuid olid
vajalikud ettevotte jatkusuutliku toimimise tagamiseks.

Sellest hoolimata jatkasime oma pohitegevust ning 2025.
aastal tootsime ja tarnisime kokku 77 seadet. See on kogu
Estanci meeskonna uhise 100 tulemus — alates milgist ja
projekteerimisest kuni tootmise ja tarnimiseni.

Ka keerulistes majandusoludes jatkame oma tegevustes
jatkusuutlikkuse pohimaotetest lahtumist. Usume, et vastu-
tustundlik tegutsemine, innovatsioon ja pikaajaline
motlemine aitavad meil luua vaartust ka muutuvates
oludes.

2025. aastal alustasime koost6ds Tartu Ulikooli teadlastega
teadus- ja arendustegevust, mille eesmark on arendada
uudset madalrohul toodtavat vesiniku salvestamise
susteemi. Lisaks on Estanc viimastel aastatel oma toode-
tega panustanud mitmesse Euroopa suuremahulisse CO,
puudmise projekti Hollandis, Norras ja Taanis, toetades
seelabi kliimaneutraalsuse eesmarkide saavutamist.

Kaesoleva aruande puhul oleme uuendanud ka selle Ules-
ehitust ja visuaalset lahendust, et muuta sisu paremini
loetavaks ja arusaadavaks. Lisaks inglise keelele on
aruannet nuud voimalik lugeda ka eesti keeles.

Usun, et see aruanne annab hea Ulevaate meie senisest
teekonnast ning kinnitab Estanci pihendumust tegutseda
vastutustundlikult ja jatkusuutlikult ka tulevikus.

Taname koiki meie t00tajaid, kliente ja koostoopartnereid,
kes panustavad iga paev sellesse, et Estanc saaks liikuda
uheskoos kestlikuma tuleviku suunas.

Head lugemist!

Pilt 1. Estanc tegevjuht Priit Haldma

Lugupidamisega
Priit Haldma
Estanc AS tegevjuht




Ettevotte uldteave

Estanc, mis asutati 1992. aastal, kuulub TIFC OU-le, mis on
perekond Tammo pereettevote. Estanc on suuri
protsessiseadmeid tootev Eesti kapitalil pohinev ettevotte.
EttevOttes tootas 31.12.2025 seisuga 130 tootajat. Ettevotte
kontor ja tootmine asuvad Rae vallas, Harjumaal, Eestis.

Meie missioon

Meie missioon on pakkuda uletamatul tasemel
protsessitehnika inseneri- ja tootmisteenuseid.

Meie vaartused

Meie visioon

Meie visioon on luua paremat elukvaliteeti olles
seejuures osaks kestliku maailma ehitamisel.

AH ® & C

PEOPLE

Inimsuhted on olulised ja igal inimesel on
vaartuslik roll. Me vaartustame head
juhtimist ning suureparast spetsiali-
seerumist. Me hoolime t66tajast ja tema
perest ning nende tervisest ja heaolust. Me
hindame inimeste jarjepidevat arengusoovi.
Me hoiame keskkonda, et ka tulevastel
polvedel oleks siin hea olla. Ka tosises aris
sailitame inimlikkuse ja huumori.

PASSION

Meile meeldib, mida me teeme. Me oleme
pihendunud ja me hoolime. Me
tunnetame seda Uhiselt ja meie klient
tunneb seda.

PURPOSE
Meid innustab suurem eesmark ja
visioon, mille nimel me hiselt

tegutseme. Meie poolt valmistatud
seadmetel on oma eesmark suuremas
protsessis. Igal kliendisuhtel ja —kontaktil
on oma eesmark. Igal meie projektil on
kokkulepitud tahtaeg ja oodatav tulemus.
Igapaevaselt oma tegevusi planeerides ja
hinnates lahtume eesmargist.

PROCESS

Meie tooted on osa protsessist, mis on
meile oluliseks sisendiks. Me usume
protsessipohisesse projektide elluviimi-
sesse, mis toetab eesmarkide taitmist.
Ettevotte areng on protsess. Kliendisuhe
on protsess. Inimeste karjaar on protsess.




Meie peamised
tooted on:

Kiiive 2025 Kolonnic
Toru- ja kestsoojusvahetid

19,4 min €
Toiteveepaagid ja deaeraatorid

Survemahutid
Mahutid

2025. aastal oli ettevotte kaive 19,4 miljonit eurot. Ettevote
ekspordib ligi 100% oma toodangust. 2025. aastal eksporditi
tooteid jargmistesse riikidesse: Taani, Rootsi, Bosnia ja
Hertsegoviina, Hispaania, Leedu, Soome, Lati, Saksamaa,
Uus-Meremaa, Hiina, USA, Portugal, Usbekistan,
Uhendkuningriik, Poola ja Belgia.

Sektorid, kuhu meie tooted lahevad

2% &

Suitsugaaside pesurid Keemia ja naftakeemia Avamere
laevadel ja maismaal tehased (nafta)platvormide projektid

> P 5 £e

Paberi- ja Susiniku pliudmine Elektri- ja
tselluloositehased tuumaelektrijaamad

Vesiniku tootmine

Meie kolm tootmishalli paiknevad kokku 10 500 m?2 pinnal.
Eraldi hallid susinikterase ja roostevaba terase jaoks.



Estancil on ISO 9001 kvaliteedijuhtimissisteemi sertifikaat.

Lisaks on ettevottel keskkonnajuhtimissusteemi ISO 14001,

tootervishoiu ja tooohutuse juhtimissiusteemi ISO 45001 B

ning energiamajanduse juhtimissiisteemi ISO 50001 URO kestliku arengu eesmérgid (SDG-d) SUSTANREEGEALS
sertifikaadid.

Estanc liitus URO kestliku arengu eesmérkidega 2019. aastal. URO on seadnud maailma ettevotetele 17
kestliku arengu eesmarki. Eestil on kokku 18 kestliku arengu eesmarki. Arvestades, et meie tooted aitavad
leevendada moningaid toostusharu ja maailma suurimaid jatkusuutlikkuse probleeme, oleme puhendunud
eesmarkidelenr. 3,5,6,7,9,12,13ja 17.

1ISO 14001 ESG Keskkond Sotsiaalne Juhtimine
1ISO 45001
5 EﬂﬂﬁiXﬁﬂ“ Vihmavee kasutamine LE%'EUJA Paindlik todkorraldus, tasustatud 1 ﬁﬁéﬂﬁ‘.’w}.‘,’.‘é‘”’“ Taaskasutatud materjalide
k / toodete survetestimisel tervisepaevad ning meeskonnatiri- kasutamine, vihmavee
Sogivee sisstmiseks _/\,\/\. tused tdotajate heaolu m kogumisststeemid ning jaatmete
1009 toetamiseks sorteerimine
Varasematel perioodidel on Estanc saavutanud mitmel korral Elektrisdidukite laadimispunktid, e TR ccicaoodeksi frgimine
. ~ . . 100% taastuvenergia kasutamine Vordsete voimaluste ja tootingi- . L ]
EcoVadise hobetaseme ning kuldtaseme. Lisaks oleme ning oma péikesepargi muste tagamine KBigile Eat)r[[%ae::’i\ééuxrggfeggﬂkoostoo
mitmel korral saanud Eestis valjastatavad Vastutustundliku kasutamine elektrienergia tootajatele algatuse likmelisus

tootmiseks ja tarbimise katmiseks

Ettevotluse Indeksi hobetaseme. SDG-d
TOOSTUS, UUENDUS
__ i JAIARSIE Ressursitdhusa tootmise
_ Go'i P 4 arendamine, pidev parendamine
093 R TR VASTUTUSTUNDLIKU ning ERP-slisteemi kasutamine
o ecovadis ETTEVOTLUSE INDEKS

Sustainability ﬁustéinabilit_\,l Rating

Rating

KUMAMUTUSTE
pleel ] Jitkusuutlikkuse aruandlus ning

tootajate teadlikkuse tostmine
(sh missioonipdevad)
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Tabel 1. Estanc ja SDG eesmargid




atkusuutlikkuse tipphetked 2025

Estanc palvis 2025. aastal Kestliku Ettevotluse Liidu (KELL)
poolt valja antava Vastutustundliku Ettevotluse Indeksi
hobetaseme margise. Tegemist on tunnustusega
ettevottele, mis juhib oma tegevusi sisteemselt, pidades
silmas keskkonna- ja sotsiaalset moju ning jargides haid
juhtimistavasid. Kuldtasemest jai puudu vaid napilt — see
annab meile positiivse touke veelgi rohkem pingutada, et
jargmisel korral voiks Estanci vaarikas pingutus juba
kuldmargisega parjatud saada.

Pilt 3. Missioonipdev 2025 Laanemaal
E"EUﬁTLUSE INI]E“S Estanci 7. missioonipaev toimus 2025. aasta mais Laanemaal Haeska kilas, Matsalu rahvuspargi vahetus
laheduses. Koostoos Eestimaa Looduse Fondiga panustasime piirkonnale iseloomuliku rannaniidu taastamisse
Haeska puisniidul. Missioonipaevast vottis osa 68 Estanci tootajat, mis peegeldab meie tootajate tugevat
valmisolekut panustada keskkonna hoidmisse ja elurikkuse sailitamisse.




Jatkusuutlikkuse juhtimine on Estancis integreeritud
ettevotte Uldisesse juhtimisstruktuuri. ESG teemade
strateegiline suunamine toimub juhatuse tasandil, tagades
nende seotuse ettevotte pikaajalise strateegia ja
eesmarkidega.

Jatkusuutlikkuse juhtimise koordineerimise eest vastutab
ettevottes jatkusuutlikkuse tiim, kelle GUlesandeks on ESG
teemade slsteemne arendamine, andmete kogumise
korraldamine ning aruandluse ettevalmistamine. Samuti on
maaratud ESG teemade eest vastutav isik, kes tagab
tegevuste jarjepidevuse ja vastavuse kehtivatele nduetele.

2025. aastal kuulusid jatkusuutlikkuse tiimi turunduse- ja
jatkusuutlikkuse juht, personali spetsialist, operatsioonide
juht, haldusjuht, kvaliteedi- ja tooohutuse esindaja ja
tegevjuht.

ESG teemade operatiivhe elluviimine on jaotatud
valdkonnajuhtide vastutusaladesse, tagades, et keskkonna-,
sotsiaalsed ja juhtimisteemad on integreeritud
igapaevastesse tooprotsessidesse ning juhtimisotsustesse
kogu organisatsioonis.

atkusuutlikkuse juhtimine

Jatkusuutliku aruande koostamise aluspohimotted

Jatkusuutlikkuse aruande eesmark on anda oma sidusrihmadele labipaistev Ulevaade ettevotte keskkonna-,
sotsiaalsetest ja juhtimistavadest, kirjeldada meie moju, tegevusi ja eesmarke ning toetada vastutustundlikku ja
jatkusuutlikku ettevotlust.

Aruanne kajastab ajavahemikku 01.01.-31.12.2025 ning holmab Estanc AS-i kontorit ja tootmistksust Eestis.

Tegemist on juba viienda vabatahtlikku jatkusuutlikkuse aruandega ja koik eelnevad on kattesaadavad Estanci
kodulehel.

Vabatahtliku jatkusuutlikkuse aruande kokku panemisel oleme lahtunud jargmistest standarditest ja raamistikest:
Global Reporting Initiative (GRI)

Corporate Social Reporting Directive (CSRD)

European Sustainability Reporting Standards (ESRS)

URO kestliku arengu eesmargid (UN SDG)

ISO standardid (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001)

EcoVadis

Vastutustundliku Ettevotte Indeks (VEF)

Aruande avalikustatud teemad pohinevad ettevotte poolt labi viidud kahese olulisuse hindamisel ning kajastavad
ettevotte jaoks olulisemaid keskkonna-, sotsiaalseid ja juhtimisteemasid.




Kahese olulisuse hindamine

2024. aastal viis ettevote labi kahekordse olulisuse
hindamise, et maaratleda kestlikkusteemad, mis on olulised
nii ettevotte moju kui ka finantsriskide ja -voimaluste seisu-
kohast. Hindamisel lahtuti Euroopa Liidu jatkusuutlikkuse
aruandluse direktiivist (CSRD), mille kohaselt loetakse teema
oluliseks, kui see on mojult voi majanduslikult oluline voi
taidab molemad kriteeriumid. Analtds viidi labi vastavalt
ESRS standarditele ja EFRAGI juhistele ning holmas kogu
vaartusahelat: tarnijaid, pohitegevusi (projekteerimine, toot-
mine, paigaldus), toodete kasutust ja Idppfaasi ning peamisi
ressursse (nt teras, energia ja kiitused). 2024. aastal labi
viidud kahese olulisuse hindamise tulemusel oleme taien-
danud ja ule vaadanud Estancile olulised jatkusuutlikkuse
teemad ning oleme teinud vajalikud taiendused.

Pilt 4. Estanc meeskond

Olulised jatkusuutlikkuse teemad

Keskkond

Kriitilise tahtsusega teemad

® Kliimamuutuste leevendamine
® Energiakasutus

® Ressursikasutus
Markimisvaarsed teemad

® Reostus

® Probleemsed ja vaga ohtlikud ained
® Veevott
L

Jaatmed

Keskkonnateemad osutusid oluliseks nii mdju

vaates (nt energiakasutus, heitmed ja materjalika-

sutus) kui ka majandusliku olulisuse vaates, kuna
need mojutavad energiakulusid, regulatiivseid
ndudeid ning ressursside kattesaadavust.

Sotsiaalne

Kriitilise tahtsusega teemad

® Tootajate tervishoid ja téoohutus

® Stabiilne tookoht

Markimisvaarsed teemad

Mitmekesisus ja sooline vorddiguslikkus
Tootajate kaasamine

Koolitus ja oskuste arendamine
Tootasususteem

T606- ja eraelu tasakaal

Tarneahela t66tajate tootingimused

Tooohutus ja tootingimused on projektipdhise
ja tootmiskeskkonna tdéttu kdérge mdjuga
valdkonnad. Samuti on oluline kvalifitseeritud
t66jou hoidmine ja arendamine.

Tabel 2. Olulised jatkusuutlikkuse teemad

Juhtimine

Kriitilise tahtsusega teemad

® Oma todotajad

® Tarnijad ja teenusepakkujad

® Kliendid

Markimisvaarsed teemad

Vaartusahela tootajad

Riik ja omavalitsus

Finantsasutused

Omanikud

Korruptsiooni ennetamine ja avastamine

Kohalik kogukond



Vaartusahel

Vaartusahelale eelnev etapp

e Seadmete tarnijad

e Materjalide hankijad Oma tootajad 888
e Kommunaalteenuste pakkujad

e Transport Omanikud Kohalik
. kogukond
e Tugiteenused
V/ :
Estanci
ﬂ@] peamised
sidusruhmad Tarnijad ja
Kliendid .
teenusepakkujad
Vaartusahelale jargnev etapp
® Kliendid erinevates sektorites (tselluloosi ja
paberi sektor, naftakeemia ja kemikaalid, CO2 Riik ja .
e 1 : . ) Finantsasutused
putdmine, energia, vesinik) omavalitsus

Vaartusahela
tootajad




Keskkond

Ettevotte kahese olulise hindamisest tuli valja, et kriitilise

tahtsusega keskkonnateemad Estanci vaates on: Ohtlike ainete

kaitlemine ning ka meie
varvikamber vastab

{Ease Katisel SO 14001 standardile
paikesepaneelid

: Kliimamuutuste :
Energiakasutus : Ressursikasutus
leevendamine

Markimisvaarsed teemad

Probleemsed ja

vaga ohtlikud ained peeall ~dalined

Reostus
Keskkonnateemad on Estanci tegevuses olulised, kuna ettevotte
tootmine ja projektipohine tegevus on seotud energia-, materjali-
ja ressursikasutusega. Peamised keskkonnamaojud tulenevad
eelkdige energiatarbimisest, materjalide kasutamisest ning
tootmisprotsessides tekkivatest heitmetest ja jaatmetest.

Ettevote keskendub keskkonnamoju vahendamisele labi
energiatohususe, vastutustundliku materjalikasutuse ja

keskkonnanoduete jargimise kogu tegevusahela ulatuses. = Eama F Z '
N '— Kogu hoones
Estancil on keskkonnaalane ISO 14001 sertifikaat ja kehtiv e SN\ 4 =~ energiatdhus

keskkonnaluba L.0OV/323525. Regulaarselt toimub ka
raporteerimine Keskkonnaametile dhusaaste ohtlike ainete
kaitlemise osas.

Kogu elekter
100% taastuvatest

T . . energiaallikatest
Aruandeperioodil ei esinenud keskkonnalubade rikkumisi.

Saasteained, mis lahevad ohku ja on kajastatud ettevotte
valisohusaasteloal ja mille kohta peetakse arvetr esitatakse Pilt 5. Estanci energiasaastlikud lahendused ja ohtlike ainete kaitlemine
kvartaalseid aruandeid.




Energiatarbimine

Energiakasutus ja sellega seotud kasvuhoonegaaside
heitmed on olulised keskkonnamoju allikad
tootmisettevotetes. Estancitegevuses on energiatarbimine
seotud peamiselt tootmisprotsesside, seadmete ning
tootmishoonete energiavajadusega. Ettevote poorab
tahelepanu energiatdhususe parandamisele ja kliimamaju
vahendamisele.

Energiajuhtimiseks kasutame standardit ISO 50001, mis
aitab meil oma energiakasutust paremini hallata ning seelabi
tOsta tootlikkust. Meil on olemas energiajuhtimise
pohimotted, energiakasutuse saavutatavad eesmargid ning
tegevuskava nende saavutamiseks ja edenemise
mootmiseks.

Energiatohususe parandamine on jatkuvalt Estanci
prioriteet. Otsime pidevalt uuenduslikke lahendusi ja
rakendame kestlikke praktikaid. Labi pideva seire,

kohanemise ja koostoo puuiame vahendada oma
keskkonnajalajalge.

Energiatdohususe osas on ettevote juba mitmeid olulisi samme ette votnud. Nii on ettevottes kasutusel LED valgus-
tus, ettevotte katusel on paikesepark. Paikeseenergia osakaal ettevotte kogu elektritarbimisest 2025. aastal oli
9,2%. Hoones on reguleeritav porandakite. Kogu elekter, mida juurde ostame on 100% taastuvatest allikatest.

Energiatarbimine (MWh) 2021 2022 2023 2024 2025  2025vs 2024 ;
Elekter (rohe) 1325,2 1229,6 11428 12378 1068,58 -14% :‘*:’
Paikeseenergia (enda toodetud ja tarbitud) 118,48 140,26 120,94 114,37 97,97 -14% {-E
Maagaas 124,5 143,9 87,9 2249 197,15 -12% %
Kaugkiite 8719 9836 11193 778, 819 5% 3

Lisaks oleme vahetanud ettevote masinates, mis meil territooriumil tootavad, diiselkutuse biodiisli vastu.
2025. aastal tarbis ettevotte 6376,8l1 diiselkiitust, millest 5649l oli biodiisel.

Kogutarbimine kiitus (I) 2021 2022 2023 2024 2025  2025vs 2024
Diisel 97926 110061 94901 101801 63768 -37%
Bensiin 667/,1 1329,3 763,6 798,3 631,4 21%

aulwigJeinboy asmny v [egel

Oleme seadnud eesmargiks miiiia aastas 150 000 tootundi. See eesmark on oluline nii energiatdohususe paran-
damiseks kui ka majandusliku jatkusuutlikkuse tugevdamiseks. Tooprotsesside ja tootmisgraafiku optimeerimise
kaudu soovime vahendada energiatarbimist tootunni kohta ning tagada ettevotte pikaajalise jatkusuutlikkuse.

2021 2022 2023 2024 2025  Eesmark 2026
Mutidud t66tunnid (h) 148000 126000 120000 124000 106000 150 000

(Y) pruun1Q01 PNPNNIA 'S [9qe L




Kliimamuutused

Kliimamuutuste moju ulatub keskkonnast oluliselt
kaugemale, mojutades otseselt majandust, tarneahelaid ja
uhiskondlikku stabiilsust. Muutused kliimas mojutavad vee
kattesaadavust, mis omakorda seab surve alla
pOllumajanduse. Podllumajanduse haired voivad viia
toidujulgeoleku vahenemiseni ning tekitada laiemat
sotsiaalset ja majanduslikku ebastabiilsust.

Seetottu kasitleb Estanc kliimamuutusi mitte ainult
keskkonnateemana, vaid slisteemse aririskina. Kliimaga on
juba tana otseselt seotud mitmed kriitilised tegurid,
sealhulgas tarneahelate toimimine, tooraine hinnad, energia
kattesaadavus ning geopoliitilised arengud.

Nende moju avaldub muu hulgas soojemates talvedes,
sagenenud tormides, metsatulekahjudes ja uleujutustes.
Teadlaste prognooside kohaselt voib sajandi 10puks
globaalne keskmine temperatuur tdusta kuni 4,3 °C ning
muutuda voivad ka sademete ja tuuleolud.

Kliimamuutusi podhjustavad nii looduslikud kui ka
inimtekkelised tegurid. Inimtekkeliste muutuste peamine
pohjus on kasvuhoonegaaside suurenemine atmosfaaris.
Kasvuhoonegaasid (KHG) pohjustavad kasvuhooneefekti, mille
tagajarjel toimuvad kliimamuutused. Lisaks sisinikdioksiidile
(CO,) mojutavad kliimat markimisvaarselt ka metaan (CH,),
dilammastikoksiid (N,0) ja fluoreeritud gaasid.

Seetottu on ettevotete jaoks oluline moista oma tegevusega
seotud kasvuhoonegaaside heidet ning hinnata oma KHG
jalajalge, et tuvastada voimalusi heitmete vahendamiseks.

Kuidas on Eestis kliima muutunud?

Eestis on ilmaandmeid kogutud juba ule 150 aasta. Nende
andmete pohjal on aasta keskmine Ohutemperatuur
tousnud 1,2 kraadi. Soojemaks on muutunud kevad ja talv.

Sagenenud on ka tormid ja uleujutused. Tugevad
vihmaperioodid voivad koormata ule sademeveeststeemid,
pOhjustades haireid. Naiteks asub meie tehases
550 000-liitrine vihmaveebassein, mis voib selliste slind-
muste ajal lle voolata, pohjustades elektrikatkestusi ja
katkestusi tootmises.

Kliimamuutuste moju jalgimine ja nende riskidega
arvestamine on oluline osa ettevotte kestlikust tegevusest.
Estanc poorab tahelepanu keskkonnamoju vahendamisele
ning toetab oma tegevusega kliimamuutuste leevendamist.

Kasvuhoonegaasid (KHG) pdhjustavad kasvuhooneefekti,
mille tagajarjel toimuvad kliimamuutused.

Allikas: Kliimaministeerium. Kliimamuutused. Kattesaadav
https://kliimaministeerium.ee/rohereform-kliima/kliimapoliitika/kliimamuutused

Pilt 6. Kbnnu Suursoo (foto: Tonis Tuuder)



Ettevotte kasvuhoonegaaside jalajalg

Estanc mdddab oma kasvuhoonegaaside jalajalge alates
2021. aastast, mis on maaratletud baasaastana, ning holmab
arvutustes mojuala 1 ja mdjuala 2 heitkoguseid.

2025. aastal moodustas Estanci mojuala 1 ja mojuala 2 kasvuhoonegaaside jalajalg kokku 55,93 tCO,.
Kasvuhoonegaaside intensiivsus ettevotte kaibe suhtes oli 2,8 tCO, miljoni euro kaibe kohta. Heitmete
vahenemine vorreldes eelneva aastaga on peamiselt seotud hajusheitmete vahenemise ning energiatarbimise
muutustega, mis naitab, et rakendatud meetmed aitavad kaasa ettevotte keskkonnamadju vahendamisele. Samal

KHG jalajalje mojualas 1 ja 2 oleme 2025. aasta kohta
arvutanud Kliimaministeeriumi todriistaga (viimati
uuendatud 28.11.2025)

Mojuala 1 heitmete puhul mojutavad tulemust enim

kasutatud fluoritud kasvuhoonegaaside (F-gaaside) kogus Mdjuala 1
marklmlsvaarsel.t, r.nlllem tulemuiena vahenes Estanci Organisatsiooni toodetud energia 0 0 0 0 0
kasvuhoonegaaside jalajalg 55% vorreldes 2024. aastaga.

. , ) o Organisatsiooni soidukite kitus 22,43 18,81 7,64 7,82 3,44 -56%
Ka mojuala 2 heitmed vahenesid vorreldes 2024. aastaga, _ . '
peamiselt tanu ostetud soojusenergia viiksemale  Hajusheitmed (F-gaasid) 65,36 65,36 66,17 66,17 9,62 -85%
tarbimisele. Mojuala 1 kokku 87,79 84,17 73,81 73,99 13,06 -82%
Maagaasi kasutamine on oluline tegur mojuala 2 heitmete Mojuala 2
kujunemisel ning seda mc?jutgyad suuresti Eét.gnci projektid, Ostetud elektrienergia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14%
kus tooted vajavad keevitusjargset termotootlust. Sellest . . )
tulenevalt oleme otsustanud alates 2026. aastast eristada Ostetud soojusenergia 27,81 3213 19,81 49,98 42,87 “14%
termotootiuseks kasutatud maagaasi ettevotte tavaparasest Mojuala 2 kokku 27,81 32,13 19,81 49,98 42,87 -12%
energiakasutusest. See voimaldab seada realistlikumaid Estanc KHG jalajilg kokku (t CO,e) 115,60 116,31 93,36 123,96 55,93 _55%
eesmarke kasvuhoonegaaside heitmete vahendamiseks

J KHG jalajalg tootaja kohta (t CO,e/in) 0,863 0,843 0,664 0,867 0,451

ning annab tapsema Ulevaate ettevotte jalajaljest mojuala 1
ja moOjuala 2 kategooriates.

ajal mojutab heitmete taset jatkuvalt projektipohine tootmine, eriti termotootlust vajavad projektid, mistottu on

oluline jatkata energiatdhususe parandamist ja alternatiivsete energialahenduste otsimist.

Allikas: Kliimaministeeriumi KHG jalajélje arvutusmudel 2025

Tabel 6. Estanc KHG jalajalg. Mojuala 1 ja 2 KHG emissioonid.



Ohu ja pinnase saaste

EttevOotte tegevusega seotud ohuheiteid jalgitakse ja
mdddetakse vastavalt kehtivale keskkonnaloale L.0V/323525.
Keskkonnaloas satestatud seire- ja aruandlusnduete taitmist
tagatakse regulaarse andmekogumise ja aruandluse kaudu
ning noutud andmed esitatakse Eesti Keskkonnaametile
vastavalt kehtivatele oigusaktidele. Aruandeperioodil
keskkonnaloa tingimuste rikkumisi ei esinenud.

Ettevotte tootmistegevuse kaigus tekivad ohku paisatavad
saasteained, mille heitkogused on kajastatud ettevotte
valisdbhusaasteloas. Nende ule peetakse arvestust ning vastavad
kvartaalsed aruanded esitatakse Eesti Keskkonnaametile.

EttevOte jalgib oma tegevusest tulenevaid valisohu
heitkoguseid vastavalt keskkonnaloa tingimustele ning esitab
regulaarselt aruandlust Keskkonnaametile.

Tootmisprotsessides kasutatakse kemikaalidest peamiselt
varve ja happeid, mille kasutamisega seotud voimalikud
ohuheitmed on samuti kajastatud valisdhusaasteloas.
Ettevotte tegevusega vOib kaasneda ka mira, mis tekib
peamiselt tootmishoone sees ega avalda olulist maoju
umbritsevale keskkonnale.

Aruandeaastal pusisid kdik saasteainete heitkogused lubatud
piirvaartuste piires, valja arvatud etanooli (etitilalkoholi) heide,
mis Uletas lubatud taset 0,013 t vorra. Uletamise pdhjused on
analuusitud ning rakendatakse meetmeid selle valtimiseks.

Vesi
Estanc kasutab vett markimisvaarses koguses oma
toodete  survekatsetusteks. Vastutustundliku

veekasutuse tagamiseks kasutatakse voimalusel
vihmavett. Ettevotte tootmishoone alla on rajatud
550 000-liitrine ehk 550m3 vihmaveemahuti, mis
voimaldab koguda ja taaskasutada sademevett
tootmisprotsessis. See aitab saasta joogivett ning
vahendada survet Uhisveevargile.

2021 2022

Vesi (m?3) 3917 3393

2023
2 803

2025. aastal kasutas Estanc kokku 2764 m?3 vett,
vorreldes 4000 m3-ga 2024. aastal, mis tahendab, et
veetarbimine vahenes aruandeaastal 31%. 2024. aasta
veetarbimist mojutas uks tavaparasest veemahukam
projekt, mille raames oli toote testimiseks vajalik
kasutada puhast vett ning vihmavett ei olnud voimalik
rakendada. See suurendas vordlusaasta veekasutust
ja moOjutab seetdttu aastatevahelist vordlust.

2025  2025vs 2024 Eesmark 2026
2764 -31% <3 500

2024
4 000

Tabel 7. Veetarbimine




Ringmajandus ja jaatmed

Estanc lahtub oma tegevuses ringmajanduse pohimaotetest,
mille eesmark on ressursside korduskasutus, ringlussevott
ja vaartuse maksimeerimine kogu toote elutsikli valtel. Meie
eesmark on vahendada jaatmeteket ning suurendada
materjalide efektiivset kasutust kdigis tegevusvaldkondades.
Susteemsete tegevuste kaudu panustame kestlike praktikate
arendamisse ning keskkonnateadlikkuse suurendamisse nii
ettevottesiseselt kui ka laiemalt vaartusahelas.

Kestlik ressursijuhtimine on toetatud ERP-slsteemiga
Microsoft Dynamics AX, mis vbimaldab materjalivoogude
tapset jalgimist ja planeerimist. Sisteemi abil tagame, et
tootmisprotsessis tekkivad jaakmaterjalid suunatakse
voimalusel edasisse kasutusse tulevastes projektides,
vahendades seelabi materjalikadu.

EttevOte otsib jarjepidevalt voimalusi tootmisjaakide ning
kasutusea I6ppu joudnud toodete suunamiseks ringlusesse
uue toorainena. Meie ettevottesisene metallijgatmete
sorteerimissusteem toetab tohusat materjalide eraldamist
ja maksimaalset ringlussevottu, aidates vahendada jaatmete
hulka ning susiniku jalajalge. Estancis suunatakse
ringmajandusse valdavalt metalljaagtmed, mis moodustavad
suurima osa (85,4%) ettevotte jaatmevoogudest.

Jaatmeliik Tonnides Osakaal (%) Kaitluse liik Osakaal (%)
Metalljaatmed 229,3 854 Ringlus/ taaskasutus 87,1
Segaolmejaatmed 21,5 8,0 Energiakasutus 12,8
Puidujaatmed 8,5 3,2 Ladestamine 0,1
BIOjaatmed 4’6 1’7 Table 9. Jaatmete jaotus kaitlusmeetodi jargi 2025. aastal
Paber ja kartong 2,5 0,9

Muud (sh ohtlikud) 2,1 0,8

Table 8. Jaatmete jaotus liigi jargi 2025. aastal

Ettevottes tekkis kokku 268,5 t jaatmeid, millest 87,1% suunati ringlusesse , peamiselt metalljaatmete suure
osakaal tottu, 12,8% energiakasutusse ning 0,1% ladestati prugilasse.

Jagtmeandmed pohinevad litsentseeritud jadtmekaitluspartnerite (Cronimet Nordic OU, Eesti Keskkonnateenused
AS, Eesti Pakendiringlus OU ja Ragn-Sells AS) esitatud andmetel.

Ohtlike ainete kaitlus

EttevOottes kasutatavate ohtlike ainete kaitlemine on reguleeritud vastavalt kehtivatele digusaktidele ning
ISO 14001 standardile vastava keskkonnajuhtimissusteemi nduetele. Kemikaalide kasutust, ladustamist ja jaatme-
kaitlust kontrollitakse sisteemselt ning riskide maandamiseks rakendatakse asjakohaseid ennetusmeetmeid.




Sotsiaalsed teemad

Oma tootajaskond

2025. aasta oli Estanci jaoks valjakutsete rohke ning see
mojutas paratamatult ka meie t00tajaid. Aasta esimesel
poolel pidime tegema keerulisi otsuseid ja |opetama
toolepingu mitmete heade kolleegidega, et tagada ulejaanud
meeskonnale tookohtade sailimine ja stabiilne sissetulek.
Hoolimata keerulisest perioodist on meil hea meel tdodeda,
et samal ajal suutsime panustada oma inimeste arengusse
— kasvas nii koolitustundide maht kui ka to6tajate rahulolu
ja puhendumus. See kinnitab, et ka keerulistes oludes on
voimalik hoida fookust inimestel ja nende heaolul.

Tootajate struktuur ja mitmekesisus
Estancis tootavad nii taistodajaga kui ka osalise t60ajaga
tootajad, mis voimaldab paindlikult korraldada tooprotsesse
vastavalt ettevotte vajadustele. Lisaks kasutatakse
vajaduspohiselt ajutist too6joudu ning alltoovaotjaid, et tagada
projektide sujuv elluviimine ja ressursside optimaalne kasutus.
Tootajate struktuur, sealhulgas sugu, rollid voi lepinguvormid,
ei mojuta ettevotte toimimist — maaravaks on eelkdige
tootajate oskused, kogemused ja teadmised. Selline
lahenemine toetab tdhusat koostdod, aitab hoida korget t60
kvaliteeti ning voimaldab keskenduda tulemuste
saavutamisele soltumata tdotajate taustast voi todvormist.
2025. aastal oli toolepinguliste tootajate maar 86,4%.

Rahvuslik ja kultuuriline mitmekesisus ning vordne
kohtlemine on Estanci jaoks olulised pohimotted.
Ettevote toetab tookeskkonda, kus tootajaid kohel-
dakse vordselt ning vaartustatakse erinevaid taustu,
kogemusi ja oskusi.

Viimastel aastatel on Estanci tootajaskond muutunud
mitmekesisemaks. Suurenenud on Ukraina paritolu
tootajate osakaal ning kasvanud ka teiste rahvuste
esindatus ettevottes.

Mitmekesine tootajaskond toetab organisatsioonikul-
tuuri arengut ning aitab kaasa tohusamale koostodle
rahvusvahelises ja mitmekultuurilises tookeskkonnas.
Estanc vaartustab iga tootaja panust ning loob tingi-
musi, kus inimesed saavad kasutada oma oskusi ja
teadmisi ettevotte Uhiste eesmarkide saavutamiseks.

Inseneeria- ja tootmissektor on traditsiooniliselt olnud
meeste domineeritud valdkond. Estanc on teadlikult
suurendanud naiste osakaalu ettevottes ning toetab
jatkuvalt mitmekesisema tookeskkonna kujundamist.
Ettevotte eesmark on pakkuda tootajatele vordseid
voimalusi arenguks ning panustada organisatsiooni-
kultuuri, mis vaartustab kaasatust, koostood ja
vastastikust austust.

2021 2022 2023 2024 2025
Tootajad 134 138 144 149 130
Uued 41 33 20 19 13
Lahkujad 24 26 15 17 42

Tabel 8. Tootajate arv ja liikkumine

Estancis oli naiste osakaal 2025. aastal 14% ning see
on viimastel aastatel jarjepidevalt kasvanud. Ettevote
seab eesmargiks naiste osakaalu edasise suuren-
damise ning on selle suunas astunud teadlikke
samme, lahtudes seejuures alati kandidaatide sobivus-
est ja padevusest vastavale ametikohale.

Estancis tootab mitmekesine rahvusvahelise taustaga
tootajaskond — 2025. aastal oli lepinguliste tootajate
seas esindatud 10 eri rahvust.

2022 2023 2024 2025 Eesmark

Naiste osakaal qg6e, 126% 141% 14%  20%
tootjaskonnas

rahvuste arv

Tabel 9. Mitmekesisus ja kaasatus todtajaskonnas




Tootajaskonna vanuseline jaotus

2025. aastal oli Estanci todtajaskond vanuseliselt
mitmekesine, kus suurim osakaal tdotajatest jai
vanusegruppi 36—-45 aastat (43,26%), millele jargnes
46-55-aastaste vanuseriihm (32,62%). See viitab kogenud
ja stabiilsele toojoule, kellel on tugev erialane kompetents ja
ettevottesisene teadmus.

Nooremate tootajate osakaal (18—35 aastat) moodustas
kokku 20,56%, mis toetab jarelkasvu ning organisatsiooni
jatkusuutlikku arengut. Samas Ule 56-aastaste t00tajate
osakaal oli 3,55%, peegeldades pikaajalise kogemuse
olemasolu, kuid ka potentsiaalset vajadust teadmiste
jarjepidevaks Ulekandmiseks.

Vanuseline jaotus naitab tasakaalu kogemuse ja jarelkasvu
vahel, voimaldades ettevottel dhendada pikaajalised
teadmised ja uued vaatenurgad. Estanc poorab tahelepanu
polvkondadevahelise koostdoo edendamisele ning tootajate
arendamisele kogu nende karjaari valtel.

Vanus

(aastates) 18-25 2635 3645 46-55 56-65 66+

2025 496% 156% 43,26% 32,62% 284% 0,71%

Tabel 10. Tootajaskonna vanuseline jaotus (%) kogu tootajate arvust

Estanc on palvinud margise ,Austame erinevusi”,
koostoos Eesti Inimdiguste Keskuse ja
Sotsiaalministeeriumiga. Meie fookus on koigi
tootajate vaartustamisel ning mitmekesisema ja
kaasavama tookeskkonna loomisel. Oleme
puhendunud sellele, et igauks tunneks end
austatuna ja kaasatuna ning saaks panustada
oma ainulaadsete vaatenurkade ja talentidega.

austame
erinevust
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Tootajate heaolu ja tervis

Estanc pohineb vaartuspohisel juhtimisel, labipaistvusel ja
vastutustundlikkusel. Soovime todandjana pakkuda turvalist,
arendavat ja stabiilset tookeskkonda, kus iga tootaja panus
on selgelt vaartustatud. Tooohutuse valdkonnas omame
ISO 45001 sertifikaati. Ettevote pakub t60- ja eraelu
tasakaalu toetamiseks paindlikku to6aega ning Estancil on
peresobraliku ettevotte kuldmargis. Lisaks on ettevottele
omistatud ka ,Tervist edendav t6okoht” margis. Pakume
tootajatele tooandja tervisekindlustuse paketti ning vaimse
tervise edendamiseks toopsuhholoogi ndustamisteenust
kord kvartalis.

Estanci tooandja kuvand pohineb vaartuspodhisel juhtimisel,
turvalisel tookeskkonnal ning tootajate professionaalse
arengu toetamisel. Meie eesmark on olla vastutustundlik ja
usaldusvaarne téoandja, kes pakub stabiilset tookeskkonda
ning pikaajalist koostoaod.

Tooohutus, konkurentsivoimeline tasustamine, paindlikud
tootingimused ning avatud kommunikatsioon on meie
tooandja vaartuspakkumise keskmes. Panustame tootajate
arendamisse labi regulaarsete koolituste ning soodustame
enesejuhtimist ja vastutuse votmist.

Tooandja kuvandit toetavad ka meie peresobraliku ettevotte ja "Tervist edendava tookoha" margis ning sisteemne
personalipoliitika, mis keskendub vordusele, labipaistvusele ja t60-ja eraelu tasakaalu tagamisele.

Tervist edendav tookoht

Estanc on ,Tervist edendav tookoht” margisega
ettevote, mis kinnitab meie jarjepidevat panust
tootajate heaolu toetamisel. Loome teadlikult
tervist toetavat todkeskkonda ning edendame nii
fausilist kui vaimset tervist. Usume, et to0tajate
heaolu on otseselt seotud nende puhendumuse ja
ettevotte jatkusuutliku arenguga.

Peresobralik ettevotte

Pereettevottena on meie Uheks peamiseks
eesmargiks alati olnud toetada t606- ja pereelu
tasakaalu. Meie personalitiim on teinud palju t606d,
et kujundada tookeskkond ja -kultuur, mis rikastab
meie tootajate kogemust. See tunnustus toob esile
meie jarjepideva pihendumuse luua toetav kesk-
kond, kus vaartustatakse nii t00d kui ka pereelu.

PERESOBRALIK

TOOANDJA
isiase




Tasustamine

Estancis lahtutakse tasustamisel t06taja rollist, vastutusest,
padevusest ja tulemuslikkusest, arvestades ka turutingimusi
ja ettevotte eesmarke. Lisaks pohipalgale voidakse raken-
dada tulemustasu ja muid motiveerivaid elemente. Ettevote
jargib palgavordsuse pohimaotet, tagades objektiivsetel kritee-
riumidel (100 sisu, vastutus, padevus) pohineva tasustamise
ning valtides pohjendamatuid erinevusi. Estanc osaleb igal

aastal ka Figure'i palgauuringus, et olla kursis turuolukorraga.

Samuti vaartustatakse tdotajate pidevat arengut — koolitusva-
jadused kaardistatakse iga-aastaste tulemusvestluste kaigus,
mille pohjal planeeritakse edasised arendustegevused ja kooli-

tused, toetades nii tOotajate arengut kui ka ettevotte vajadusi.

Jarelkasv

Eesti elanikkond on vananev ja kahjuks on juba pikemat aega
Eestis inseneride poud. Estancis on erinevatel inseneridel vaga
oluline roll. Selleks, et meil oleks inseneride hulgas jarelkasvu
teeme me koostood TalTechiga, Tallinna Tehnikakorgkooliga.
2025. aastal oli meie ettevottes praktikal kolm TalTech tudengit
ja kolm tudengit tootmises. Sobivuse ja vOimaluse korral
pakume ka hilisemalt tookohta meie juures.

2025. aasta kuuest praktikandist asus meie juurde t006le kaks
ehk 33,3%. Estancil on eesmark, et igal aastal on meie
ettevottes vahemalt ks praktikant.

Koolitus ja arendus

Estanc arendab jarjepidevalt tootajate padevusi,
keskendudes juhtimiskvaliteedi tostmisele, koostoo
parandamisele ja erialaste oskuste arendamisele, et
toetada organisatsiooni jatkusuutlikku arengut.

2025. aastal olid koolitused suunatud kolmele
pohivaldkonnale:

® juhtimine ja koostoo,

® juhtimissusteemid ja protsesside tohustamine,

e tooOtajate erialane ja keeleline areng.

Olulisemad koolitused holmasid kommunikatsiooni ja
koostd0 parandamist, et tohustada infovahetust ja
meeskonnatood. Integreeritud juhtimissisteemi
(ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 50001) koolitus
toetas vastavust rahvusvahelistele standarditele ja
tugevdas susteemset juhtimist. Lean-projektijuhtimise
koolitused keskendusid protsesside efektiivsuse
suurendamisele ja raiskamise vahendamisele. Keele-
oskuse arendamiseks toimus inglise keele koolitus
vene keele baasil, toetades rahvusvahelist suhtlust.

Koolitus 2022
Koolitustunnid 2 242
Koolitustunnid tootaja kohta 13,1

2023
2 580

Tagasisidekultuuri arendamisel on eesmark rakendada
regulaarseid tulemus- ja arenguvestlusi koigi toota-
jatega. Kuigi tootmises on Uks-tuhele vestluste
stisteemne rakendamine olnud valjakutse, arendatakse
jarjepidevalt tootmisjuhtide ja meistrite juhtimisoskusi,
et tagada vahemalt kaks arenguvestlust aastas iga
tootmistootajaga.

Tootmiskeskkonnas keskenduti tehniliste padevuste
arendamisele, mis on kriitilise tahtsusega kvaliteedi ja
efektiivsuse tagamisel. Sihiparaste arendustege-
vustega toetab Estanc tdotajate professionaalset
arengut, tugevdab organisatsioonikultuuri ning
suurendab kaasatust ja rahulolu.

Estancis toimuvad kaks korda aastas arengu- ja
tulemusvestlused otsese juhiga, et seada aren-
gueesmarke ja karjaariplaane, muutes iga t00taja
arengutee personaalsemaks.

2024 2025 Eesmark 2026
2 373 4166
17,9 16,5 22,5 min 20

Tabel 11. Tootajate koolitusnaitajad



Tootajate kaasatus

Estancis peame oluliseks t00tajate kaasamist ja avatud
suhtlust. Toetame regulaarset dialoogi tootajate ja juhtide
vahel labi arengu- ja tagasisidevestluste ning julgustame
tootajaid aktiivselt panustama ettevotte arengusse.
Tootajate rahulolu ja puhendumuse jalgimine aitab meil
paremini moista nende ootusi ning kujundada toetavat ja
kaasavat tookeskkonda.

Ettevottes viiakse kaks korda aastas — kevadel ja stligisel -
labi Q12 puhendumusuuring, mis on juhtkonnale oluline
tooriist todtajate ootuste ja kogemuse moistmiseks.

Viimase, 2025. aasta sugisel labi viidud uuringu tulemused
naitasid, et ettevotte keskmine rahulolu oli 4.05, mida voib
pidada vaga heaks tulemuseks. Uuringus osales 115 tootajat
129-st, mis teeb osalusmaaraks 89%.

Vorreldes varasemate tulemustega paranes tootajate
ootuste moistmine, hoolivuse tunnetus ning kogemus, et
nende arvamusega arvestatakse.

Eesmark
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Rahulolu 3,85 3,9 400 395 405 400

Pihendumus 24% 26% 32% 39% 48% 40%

Tabel 12. Tddtajate rahulolu ja piihendumuse naitajad

Tootervishoid ja tooohutus

Ettevotte tootervishoiu ja tooohutuse juhtimine
pohineb SO 45001:2018 standardile vastaval
sertifitseeritud juhtimisslisteemil. Sisteem tagab
riskipohise  lahenemise  toOoOalaste  ohtude
tuvastamisele, hindamisele ja ennetamisele ning
toetab tooonnetuste jarjepidevat vahendamist ja
tookeskkonna pidevat parendamist.

Tooohutuse juhtimine holmab regulaarseid
riskianalllse, siseauditeid, toOtajate kaasamist ning
sihiparaste tegevuskavade rakendamist. Erilist
tahelepanu poOoOratakse elupaastvate reeglite
jargimisele, tootajate koolitamisele ja tooprotsesside
ohutuse pidevale taiustamisele.

2021 2022 2023 2024 2025 Eesmark

LITF 8,9 0 10 71 114 0
TRIF 1,8 0 2 14 2728 0
Too- 3 0 3 2 3 0
onnetused
Kaotatud o 5 106 148 110 O
toopaevad

Tabel 13. Toodtervishoiu ja tdoohutuse naitajad

Aruandeperioodi tulemused

2025. aastal registreeriti ettevottes 3 toodnnetust,
millest 2 olid rasked ja 1 kerge t660onnetus. Koik
juhtumid analuisiti ning viidi labi juurpohjuste
hindamine. Peamised riskiallikad olid seotud
tavaparaste tooprotsessidega ning toovahendite
kasutamisega.

Ettevotte 34-aastase tegutsemisaja jooksul ei ole
toimunud surmaga loppenud t60dnnetusi.

Parandusmeetmed

Aruandeperioodil rakendati taiendavaid koolitusi
toovahendite ohutu kasutamise osas, ajakohastati
ohutusjuhendeid ning taiustati tooprotseduure
kdrgema riskiga tooetappides. Onnetusjuhtumite
pohjal tehti lisajuhendamised koigile tootmistoolistele.

Estanci eesmark on toodnnetuste arvu ja sageduse
jatkuv vahendamine ning turvalise tookeskkonna
pohimotete kinnistamine ettevotte koikidel tasanditel.




Juhtimine

Holakraatiast inspireeritud juhtimine

Estancis on kasutusel holakraatiast inspireeritud juhtimine.
Tegemist on juhtimissusteemiga, kus traditsioonilise
hierarhia asemel jagunevad vastutus ja otsustusoigus rollide
ja ringide (tiimide) vahel.

Jatkusuutlikkus on integreeritud koigisse meie ari-
protsessidesse. Teeme koostodd erinevate uUhiskonna
sidusrihmadega, et edendada teadlikkust ja tegevusi jatku-
suutlikkuse valdkonnas — sidusriihmade kaasamine on meie
lahenemise oluline osa. Tugev juhtimine ja labipaistvus on
meie jatkusuutlikkuse eesmarkide saavutamisel Uliolulised.

Holakraatia on juhtimispraktika, mis kirjeldab kdige paremini
Estanci juhtimiskultuuri. Holakraatlik juhtimine pohineb
vastutusel ja eesmarkide saavutamisel. Usaldus ja
tOotajatele vabaduse andmine on edu votmetegurid.
Ootame, et iga tootaja oleks valmis ja sooviks votta
vastutuse oma rolli ning eesmarkide taitmise eest.

Igal rollil on oma eesmark, mis tuleneb meeskonna
eesmargist, ning iga meeskonna eesmark tuleneb
organisatsiooni eesmargist. Koik organisatsiooni sihid
lahtuvad Estanci missioonist — pakkuda protsessiseadmete
inseneri- ja tootmisteenuseid korgeimal tasemel. Iga t60taja
vastutab selle eest, et anda oma panus meie missiooni
elluviimisse.

Estanci juhtimisstruktuur pohineb eesmarkide
hierarhial, mitte voimuhierarhial. ToOtajatele selgete
sihtidega oma eesmargi andmine ning nende
toetamine vaartuse loomisel on naidanud, et tootajate
rahulolu ja puhendumus kasvavad. Puhendunud
meeskonnaga on alati voimalik saavutada korgemaid
eesmarke.

Arieetika, vastavus ja
vihjeandmine

Estancis on eetiline kaitumine ja vastutustundlik
juhtimine meie tegevuse keskmes. Ettevottes on
kehtestatud kaitumiskoodeks (CoC) ja
korruptsioonivastane poliitika, mis kehtivad koigile
tootajatele ning suunavad ka koostood partneritega.
Koik tootajad on kaitumiskoodeksiga tutvunud ning
uued tootajad labivad vastava koolituse
sisseelamisprogrammi kaigus. Kaitumiskoodeks on
kattesaadav ka Estanci kodulehel.

Estanc lahtub nulltolerantsi pohimottest altkaemaksu,
korruptsiooni, rahapesu ja pettuste suhtes.

Estancis on eetiline kaitumine ja vastutustundlik
juhtimine meie tegevuse keskmes. Ettevottes on
kehtestatud kditumiskoodeks (CoC) ja
korruptsioonivastane poliitika, mis kehtivad koigile
tootajatele ning suunavad ka koostood partneritega.
Koik tootajad on kaitumiskoodeksiga tutvunud ning
uued tootajad labivad vastava koolituse
sisseelamisprogrammi kaigus. Kaitumiskoodeks on
kattesaadav ka Estanci kodulehel.

Estanc lahtub nulltolerantsi pohimottest altkaemaksu,
korruptsiooni, rahapesu ja pettuste suhtes.
Korruptsiooniriskide juhtimine on osa ettevotte




Tarneahel

2025. aastal valmis Estancis tarneahela riskianaluds, milles
kaardistati peamised tarneahelaga seotud riskid ning kirjeldati
nende tuvastamise meetodid ja leevendusmeetmed. Samuti
tootati valja tarnijate ja allhankijate hindamisprotseduurid.

Koik uued tarnijad labivad esmase eelhindamise, mis holmab
rakendatavaid standardeid, materjali- ja tootestandardeid,
sertifikaate ning koostootingimusi. Lisaks sdlmime koigi
uute ning eelistatud tarnijate nimekirjas olevate partneritega
koostdopartnerite kaitumiskoodeksi.

Pilt 8. Estanci toode teel kliendini Paldiski sadamas

Koigi tarnijate puhul viiakse labi operatiivne eelhindamine,
eelistatud tarnijate puhul aga pohjalikum hindamine, mis
holmab standardite ISO 9001, ISO 14001, I1SO 45001 ja
ISO 50001 rakendamist ning nendega seotud teemasid.
Tarnijate auditeerimisel kasitletakse ka ESG-valdkonnaga
seotud kusimusi.

Lisaks oleme seadnud eesmargiks teha kohapealseid
auditeid tarnijate ja allhankijate juures. Arvestades
nende ajamahukust ja ressursindudlikkust, viime igal
aastal labi 3—5 regulaarset auditit eelistatud tarnijate
ja allhankijate seas. Auditite tulemusel antakse
tagasisidet ning mittevastavuste korral lepitakse kokku
parandusmeetmed ja nende rakendamise ajakava.

2025. aastal tegime tarnijate seas neli auditit. Samuti
uuendasime 2025. aastal koostoopartnerite kaitumis-
koodeksit, mis asendas 2022. aasta versiooni.

2025. aastal jatkasime vastutustundliku ja labipaistva
tarneahela arendamist, keskendudes riskijuhtimise
tugevdamisele ja strateegiliste partnerite kaasamisele
kestlikkuse eesmarkidesse. Selleks taiustame
tarnijatega koostoo arendamise protsessi, teeme 3—-5
pOhitarnijate auditit koos jatkutegevustega ning
tagame, et koik pohitarnijad on allkirjastanud
kaitumiskoodeksi. Samuti jatkame pohimottega, et
uued tarnijad labivad enne koostoo algust
eelhindamise, et tagada vastavus kvaliteedi-,
keskkonna- ja vastutustundliku ettevotluse nduetele.

Koostoopartnerite kaitumiskoodeks

2025. aastal uuendasime meie koostoopartnerite
kaitumiskoodeksi. Koostodpartnerite kaitumis-
koodeks kirjeldab vaartusi ja kaitumisnorme, mille
jargmisele oleme ettevottena igapaevaselt
pihendunud ning mida ootame ka oma koostoo-
partneritelt.

Kaitumiskoodeksi pohimotted on lahutamatu osa
kOigist eelistatud tarnijate ja Estanci vahel s6lmi-
tud lepingutest.

Inimoiguse pohimotted

2022. aastal kehtestasime eraldiseisva inimoiguste
poliitika, mis on kooskdlas meie vaartuste ja kaitu-
miskoodeksiga. Poliitika tugineb URO inimdiguste
ulddeklaratsioonile, Rahvusvahelise Todorganisat-
siooni (ILO) pohiprintsiipide ja -Oiguste
deklaratsioonile, URO Global Compacti inimdiguste
ja t606 pohimatetele, URO &ritegevuse ja inimdiguste
juhtpdhimotetele, OECD rahvusvaheliste ettevotete
suunistele, naiste diskrimineerimise likvideerimise
konventsioonile ning Eesti inimdiguste juhendile.



Kuberturvalisus

Kidberturvalisus on tanapaeva ettevotluses Kkriitilise
tahtsusega, kuna digitaalsed susteemid ja andmevahetus on
lahutamatu osa igapaevasest aritegevusest. Tugev kiuber-
turvalisus aitab tagada tegevuse jarjepidevuse, kaitsta
konfidentsiaalset teavet ning sailitada klientide, partnerite ja
tootajate usaldust.

Kiberriskide maandamine on oluline nii finantsilise stabiilsuse
kui ka maine seisukohalt, kuna andmelekked, susteemirikked
vOi rinnakud voivad pohjustada markimisvaarset majandus-
likku kahju, diguslikke riske ning hairida tarneahelat. Estanc
langes 2023. aastal kuberrtinnaku ohvriks, mis t0i esile vaja-
duse tugevama ja susteemsema kuberturvalisuse jarele.

Seetottu poorame erilist tahelepanu to6tajate teadlikkuse
tostmisele ja koolitamisele. Kuna andmeplilik (phishing) on
uks levinumaid kuberkuritegevuse meetodeid, oleme suuren-
danud simulatsioonide ja praktiliste dppuste mahtu, et
tootajad oskaksid ohte ara tunda ja digesti reageerida.

Kasitleme kuberturvalisust osana ettevotte terviklikust riski-
juhtimisest ja juhtimistavast. Alates 2023. aastast on
kasutusel Telia kiiberturvalisuse koolitusplatvorm (Nimblr),
mis toetab teadlikkuse tostmist ja riskide ennetamist.

Tohus kuberturvalisus toetab ka meie jatkusuutlikkuse
eesmarke, tagades vastutustundliku andmekaitluse, tegevuse
jarjepidevuse ning sidusrihmade pikaajalise usalduse.

Al-kasutusjuhend tootajatele

Al-lahendused aitavad automatiseerida rutiinseid ja
ajamahukaid ulesandeid, voimaldades tootajatel
keskenduda suuremat lisandvaartust loovatele tege-
vustele. Samal ajal eeldab Al kasutamine selgeid
pohimotteid andmekaitse, kliberturvalisuse ja eetika
valdkonnas. 2025. aastal tootasime valja Al-kasutus-

juhendi, et saaksime uhtmoodi aru Al kasutamisest.

Uued ohud ja valjakutsed kiiberturvalisusega

Levinud on korge ohumaaraga telefonikdne pettused,
kus esinetakse pangatootaja voi politseina, et saada
ligipaas autentimisvahenditele voi pangakontodele.
Selliste rinnakute kaudu voidakse saada ligipaas ka
ettevotte kontodele, pohjustades rahalisi kahjusid.
Tostame teadlikkust pettustest ning oleme piiranud
ligipaase ja kehtestanud mitme isiku kinnitused.

Naitaja Tulemus 2024 Tulemus 2025 Markus 2025. aasta kohta Eesmark
PhlShII‘?g-SII‘T\Ul.{:\’[S‘IOO!"l!. 4.84% Oluliselt mada!am kui <40%
keskmine klikkimismaar globaalne keskmine (4,3%)

Labitud kuberturvalisuse 761 2025. aastal vahem koolitusi,

koolituste arv kuna vahenes t0otajate arv

Keskmine koolituste arv g Oluliselt suurem koolituste

tootaja kohta arv tootaja kohta kui 2024

Ettevotte kuberturvalisuse 78.68% -60% kbrge
tase

Uute tO0tajate koolitamine 100% 100% Eesmirk 100%

kuiberturvalisuse osas

Tabel 14. Kiiberturvalisuse ja infoturbe pdhinaitajad




Osalemine erialaliitudes ja vorgustikes

Estanc osaleb aktiivselt mitmes erialaliidus, panustades
sektori arengusse ning kestlike praktikate edendamisse.
Liikmelisus voimaldab jagada parimaid praktikaid, olla kursis
regulatiivsete muudatustega ning osaleda aruteludes, mis
mojutavad todstussektori tulevikku.

icc (¢

Estonia

Osalemine erialaliitudes toetab ettevotte eesmarki arendada
vastutustundlikku ja innovaatilist toostust ning tugevdada
koostood nii klientide, partnerite kui ka avaliku sektoriga.

Eesti Vesiniku-,,

Estanc osaleb jargmistes liitudes: i +
tehnoloogiate Uhing

® Toostusliidud (Eesti Masinatdostuse Liit)

e Kaubanduskojad (AHK, Eesti Kaubandus- ja Toostuskoda)

® Sektoripohine (PARE, Todandjate Keskliit, Eesti Masina-
toostuse Liit, Eesti Vesiniku-tehnoloogiate Uhing)

EESTI EDUSSEJ_
e Jatkusuutlikkus (Rohetiiger, UN Global Compact) PANUSTAV ETTEVOTE
e . . - ) Eesti Todandjate Keskliidu liige
Koostdo vorgustikes aitab kaasa ettevotte jatkusuutlikule

kasvule ja konkurentsivoime tugevdamisele. Eia/i EESTI MASINATOOSTUSE LIIT







